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DASAR PANDANG DASAR PANDANG 
KE TIMUR KE TIMUR 

(1982)(1982)
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LATAR BELAKANG

• DIUMUM OLEH MANTAN PM TUN DR MAHATHIR 
PADA 8 FEBRUARI 1982 SEMASA PERSIDANGAN 
“5TH JOINT ANNUAL CONFERENCE OF 
MEJECA/JAMECA DI HOTEL HILTON KUALA 
LUMPUR.

• MALAYSIA MEMPUNYAI KEBOLEHAN ASAS UNTUK 
MENJADI NEGARA PERINDUSTRIAN DI ASIA 
SELEPAS JEPUN DAN KOREA. MALAYSIA PERLU 
MENGALIH PANDANGAN KEPADA NEGARA TIMUR 
SEPERTI JEPUN, KOREA DAN TAIWAN.

• NEGARA BARAT HILANG KEUPAYAAN DALAM 
EKONOMI, MEMENTINGKAN KESELESAAN HIDUP 
DAN TIDAK LAGI MEMENTINGKAN KESANGGUPAN 
DAN KEUPAYAAN BEKERJA.
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LATAR BELAKANG (SAMB…)

• PROGRAM YANG DIPERKENAL

• PENGGUNAAN JAM PERAKAM WAKTU KERJA.

• PENGGUNAAN TANDA NAMA

• PENUBUHAN PASUKAN MENINGKAT MUTU KERJA.

• KONSEP PEJABAT TERBUKA

• PERKHIDMATAN KAUNTER/PERKHIDMATAN BAYARAN 
BIL SETEMPAT.

• FAIL MEJA DAN MANUAL PROSEDUR KERJA.

• TUJUAN MENGUBAH STRUKTUR PENTADBIRAN NEGARA 
YANG BOLEH MENDORONG KAKITANGAN AWAM 
MENINGKATKAN KECEKAPAN DAN DAYA PENGELUARAN 
MEREKA.
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OBJEKTIF

UNTUK MENINGKATKAN KEMAHIRAN, KECEKAPAN, 
PENGETAHUAN SERTA MENERAPKAN NILAI-NILAI 
KERJA YANG POSITIF DARI JEPUN DAN KOREA 
DALAM MENINGGIKAN PENGHASILAN KERJA.

• UNTUK MENINGKATKAN DAYA PENGELUARAN 
DAN MUTU KERJA DAN BUKAN UNTUK 
MENGENEPIKAN PERKARA YANG BAIK YANG 
BOLEH DIPELAJARI DARI NEGARA-NEGARA 
LAIN.

• TIDAK BERMAKNA MEMBELI SEMUA BARANG 
ATAU MEMBERI SEMUA KONTRAK KEPADA 
SYARIKAT-SYARIKAT NEGARA TIMUR 
MELAINKAN TAWARAN MEREKA ADALAH 
TERBAIK.
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PROGRAMPROGRAM--PROGRAM YANG TELAH PROGRAM YANG TELAH 
DIJALANKAN DI BAWAH DASAR PANDANG DIJALANKAN DI BAWAH DASAR PANDANG 

KE TIMURKE TIMUR

1. LATIHAN PERINDUSTRIAN DAN TEKNIKAL

2. PROGRAM PENGAJIAN AKADEMIK

3. PROGRAM PENGAJIAN TEKNIKAL

4. PROGRAM PENGAJIAN EKSEKUTIF

5. HUBUNGAN DENGAN INSTITUSI-INSTITUSI

6. SKIM LATIHAN PEMBANGUNAN USHAWAN
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STRATEGISTRATEGI

DITUJUKAN KEPADA PENERAPAN NILAI-NILAI DAN ETIKA KERJA YANG 
TERDAPAT DI JEPUN DAN KOREA DENGAN CARA-CARA BAGAIMANA UNTUK 
MENINGGIKAN DAYA PENGELUARAN NEGARA DAN MUTU KERJA, 
MEMBANGUN SATU MASYARAKAT MALAYSIA YANG TEKUN, RAJIN, 
BERDISIPLIN DAN BEKERJA MENGIKUT NILAI-NILAI DAN ETIKA KERJA 
YANG BAIK.

WUJUD SATU PASUKAN KERJA YANG BERKESAN DAN DAPAT 
MENINGKATKAN PRODUKTIVITI NEGARA

• NILAI-NILAI DAN  ETIKA KERJA
• KERAJINAN DAN DISIPLIN KERJA
• KESETIAAN KEPADA NEGARA DAN ORGANISASI
• KEUTAMAAN KEPADA KEPENTINGAN KUMPULAN DAN TIDAK DIRI

SENDIRI
• DAYA PENGELUARAN DAN MUTU KERJA

• PENINGKATAN DAYA PENGELUARAN, MUTU KERJA DAN KECEKAPAN.
PENGURANGAN PERBEZAAN DAN JURANG ANTARA EKSEKUTIF DAN
PEKERJA

• SISTEM PENGURUSAN YANG MEMENTINGKAN KEJAYAAN JANGKA 
PANJANG.
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MASALAH PELAKSANAANMASALAH PELAKSANAAN

• OBJEKTIF DASAR

TERLALU AM

PELAKSANAAN MERANGKUMI SEMUA RAKYAT

HANYA PEGAWAI DAN KAKITANGAN KERAJAAN

• PEMBIAYAAN LATIHAN

• MASALAH DALAM LATIHAN

• PENGIKTIRAFAN IJAZAH

• PELANGGARAN SYARAT PERJANJIAN

MENINGGALKAN LATIHAN

SIKAP NEGATIF

ENGGAN MENGIKUT SENAMAN DAN BERGAUL
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MASALAH DASAR DARI ASPEK LAINMASALAH DASAR DARI ASPEK LAIN

• PENGUBALAN DASAR

PERLU KAJIAN TELITI

LIBATKAN PENTADBIR YANG DIPERTANGGUNGJAWABKAN

TIDAK HANYA PROGRAM LATIHAN DAN KURSUS

• KEBERKESANAN KE ATAS PRODUKTIVITI SUKAR DIUKUR

• PENGURUSAN JEPUN TIDAK ‘PORTABLE’
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LANGKAH MENGATASI MASALAH LANGKAH MENGATASI MASALAH 
PELAKSANAANPELAKSANAAN

• KURUKULUM SEKOLAH

• JANGKAMASA PELAKSANAAN

• KAJIAN MENDALAM MENGENAI NILAI-NILAI YANG SESUAI

• SISTEM PENGHARGAAN
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RUMUSANRUMUSAN

MALAYSIA MENGORAK LANGKAH UNTUK MEMPERBAIKI 
SISTEM PENTADBIRAN NEGARA MELALUI PENGALAMAN 
NEGARA-NEGARA TIMUR DISEBABKAN NEGARA BARAT 
TELAH KEHILANGAN KEUPAYAAN MEREKA DALAM 
PEMBANGUNAN EKONOMI, MEMENTINGKAN KESELESAAN 
HIDUP DAN TIDAK LAGI MEMENTINGKAN KESANGGUPAN 
DAN KEUPAYAAN BEKERJA.
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